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Uhrada Gstavni péée

Individudlné sjednana slozka uhrady (balicky)

- vroce 2014 se tyka pouze kardiostimulatord a kardioverterd
- pldtce uréuje jednotkovou cenu, pocet vykonu a celkovy finanéni objem

— Uhrada nezavisi na tom, s jakou cenou se material uctuje

(pokud je vykazana cena vyssi, platce stejné uhradi tu, ktera je dohodnuta ve
smlouvé)

Priklad €.1 (jednodutinovy kardiostimulator)
Balickova cena 29.348 K¢, nakupni cena 61.568 K¢

Priklad €.2 (dvoudutinovy kardiostimulator)
Balickova cena 55.900 K¢, nakupni cena 120.054 K¢



Uhrada Gstavni péce

Pripadovy pausal (DRG)

- vroce 2014 se pomoci DRG hradi vSe ostatni kromé balick(
- kazda hospitalizace je zafazena do konkrétni DRG skupiny

- kazda DRG skupina ma v Ciselniku uvedenu relativni vahu

- znasobenim vahy a zakladni sazby ziskavame uhradu

- taje stanovena z prdmérnych vykazanych cen ZUM/ZULP v CR

- pokud jsou vykazané naklady na material u konkrétni hospitalizace v intervalu
tfetina azZ trojndsobek tohoto priiméru, pak se vyse uhrady neméni

- pokud jsou vykazané naklady na material vétsi nez trojnasobek tohoto
prameéru, pak se Uhrada navysuje o 80% z tohoto prekroceni



Uhrada astavni péce

Pripadovy pausal (DRG)

- zaroven je stanoven limit pro celkovou Uhradu vSech hospitalizaci, ktery nastava
pfi dosazeni 97% vykonu v referencnim obdobi

- redlné je vsak vidy produkce daleko vétsi (populace starne a je nemocnéjsi),
proto zadné dalSi navyseni Uhrady nenastava

- i pro uhradu ambulantni péce je stanoven celkovy limit ve vysi 105%, ktery
bude s nejvétsi pravdépodobnosti prekrocen

- ani tady proto narlst uhrady pfri vykazovani vyssich cen nehrozi (srv. s
ambulantnimi specialisty, kde Zadny limit pro celkovou Uuhradu neexistuje)



Uhrada Gstavni péée

Pripadovy pausal (DRG)
Priklad ¢.1:

05022 — vykony na srdec¢ni chlopni s katetrizaci (s CC)

AMAT: 127.103 K¢ (primérna hodnota v CR)

MHTP: 381.309 K¢ (trojnasobek primérné hodnoty)

MAT: 224.829 K¢ (vykazand cena materialu u konkrétni hospitalizace)

— vykazan material ve vysi 224 tis. K¢, uhrazen pouze ve vysi 127 tis. K¢

(pokud je vykazan material s cenou mezi AMAT a MHTP, uhrada za hospitalizaci
se nenavysuje a je hrazen pouze AMAT)



Uhrada Gstavni péée

Pripadovy pausal (DRG)
Priklad ¢.2:

05023 — vykony na srdec¢ni chlopni s katetrizaci (s MCC)

AMAT: 145.522 K¢ (pr&imérnd hodnota v CR ve vypoétu vah/

MHTP: 436.567 K¢ (trojnasobek primérné hodnoty)

MAT: 524.650 K¢ (vykazand cena materialu u konkrétni hospitalizace)

— vykazan material ve vysi 524 tis. K¢, uhrazen pouze ve vysi 215 tis. K¢

(pokud je vykazan material s cenou vétsi nez MHTP, Uhrada za hospitalizaci se
navysuje pouze o 80% rozdilu mezi MAT a MHTP)



Uhrada Gstavni pécée

Pripadovy pausal (DRG)
Priklad ¢.3
CRo 6, 8.11.2012

,Nase nemocnice zachrariovaly v té metylalkoholové afére spoustu
lidi, oSetfily stovky pacientd. A Uhrada pojistoven byla 40 tisic, ale
naklady na vyléCeni toho pacienta byla zhruba dvé sté tisic, ale to
jestd se nezapocitava ten norsky 1€k, ktery stoji sto tisic. Cili
nemocnice dostaly zaplacenou néjakejch, ja nevim, patnact, dvacet
procent té péce. Cili to uz zaklada samoziejmé jakysi pravni ddvod ke
sporu, proc byly nemocnice v této kauze tak Spatné placeny.”



Nakup materialu

Vybérova rizeni

- nemocnice nakupuji na zakladé vybérového rizeni

- smlouvy jsou verejné dostupné na webovych strankach

- VR navice nez 1 rok, na predpokladany objem

- béhem smluvniho obdobi prijde vice pacient(, dojde k navyseni poctu odebraného
zbozi

- snizi se cena vlivem nastupu nového levnéjsiho produktu na trh

- jednorazovy vyhodny nakup vétsiho mnozstvi zbozi

- doba splatnosti

Bonusy

- jsou radné vedeny v ucetnictvi

- pokryvaji naklady spojené s VR, v kazdé nemocnici je pfipravuje nékolik
zaméstnanc(l na plny Uvazek

- naklady na skladovani vyrobk, poplatky na webech



Nakup materialu

Bonusy

- kompenzuiji ztraty ze
- specializované péce, ztratovych obor(
- poklesu ptijma od platc(, narGstu DPH
- zruSeni regulacnich poplatkd

- neni nutné
odmitat pacienty

prodluzovat objednaci doby

rusit ztratova pracovisté

snizovat mzdy

- je mozné financovat zavadéni novych metod



Tvorba cCiselniku SZM/PZT

Stanoveni maximalni dhrady z v.z.p.

Ciselniky tvofi aktualné platci

- nékolik ¢iselnikl s rznymi polozkami a rliznou dhradou (VZP x SZP)
- rGzné ceny balick( a rlzné pozitivni listy (kazda ZP jinak)

- dohodnuta nejvyssi cena, risk-sharing, maximalni objem

- klienti rGznych ZP maji ndrok na rtznou kvalitu

Ciselniky bude tvofit SUKL

- bude jediny Ciselnik s jedinou Uhradou
- cena podle referencniho kosSe, spravni fizeni

—> spravni fizeni a moznost odvolani a prezkumu
—> moZnd ambice na HTA, ale neni klasifikace materidlu (bez toho to nepljde)
— ceny budou verejné dostupné (referencovani v EU, ochota vyrobcui?)



Dékuji za pozornost!



MUDr. Marek Zeman, MBA

Reditel FN Kralovské Vinohrady
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Bonusy - transparentni nastroj
obchodni politiky

Planovany prijem nemocnic
Figuruji v u€etnictvi nemocnice - jsou prikazné
Soucast celkového prijmu rozpoCtu nemocnice

Slouzi k financovani veskeré zdravotni péce, zahrnujici rovnéz napr.
navyseni dotace na stravu pacientim

Nakupy lékd a zdravotnického materialu podléhaji zakonu o
zadavani verejnych zakazek
ManazZerska dovednost pfi Fizeni nemocnic ve prospéch pacient

Financovani ztratovych Cinnosti

» Jste opravdu presvédceni, ze napriklad platba uskutecnéna Vinohradské
nemocnici od zdravotni pojistovny ve vysi cca 18.000 korun za 11 denni
hospitalizaci pacienta se zlomenou stehenni kosti je adekvatni?



Bonusy — legalni manazersky nastroj

Finan¢ni bonus (dale jen bonus) je urcita nakupni sleva a jako standardni
nastroj je vyuzivan v soukromé a verejné sfére
Vypldceni bonusl je zaloZzeno, zejména, na dodrzovani:

— Objemu dodavek
— Rovnomeérnosti odbéru
— Lhat splatnosti

DalSi nastroje k udrzeni vyrovnaného hospodareni nemocnic jsou vedle
bonusl napriklad tyto:

— Kraceni financi na investice a udrzbu

— SniZeni vydaju na zdravotnicky material a Iéky
— Omezovani pfijimani novych zaméstnancu

— Omezeni rozsahu zdravotni péce



Proc bonusy existuji?

* Vyznamnym zpusobem resi soucasnou nelehkou
ekonomickou situaci nemocnic, ktera je zapricinéna:

— Poklesem pfijmu od zdravotnich pojistoven
— Navysenim a zménou sazby DPH

— Vzrustem cen energii

— ZvysSenim osobnich nakladu

— Inflaci

e Cilem bonusu je zajistit z¢asti nedostatecné
financovani kvalitni zdravotni péce v situaci, kdy
dochazi k trvalému podhodnoceni plateb zdravotnimi
pojistovnami v ramci nékterych oboru



Hlavni oblasti pravnich predpisu

V 4

urcujicich rizeni nemocnic

Zakon
¢. 137/2006 Sb.
o verejnych
Zakon zakazkach
€. 219/2000 Sb.

o majetku CR

Ustava CR,
Zakon ¢. 372/2011 Sbh.
o zdravotnich sluzbach
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Bonusy ve FN Kralovské Vinohrady

* Ve FN Kralovské Vinohrady jsou bonusy realizovany od roku 2007 jako
soucast vsech dostupnych financnich zdrojli pro dosazeni vyrovnaného

rozpoctu
 Po celou dobu jsou bonusy soucasti financniho planu
e V ucetni evidenci jsou vedeny na uctu 649 — Ostatni vynosy z ¢innosti

* Bonusy ve Vinohradské nemocnici jsou, mimo jiné, vysledkem obchodnich
vztahtl s dodavateli v oblasti dodrzovani platebni moralky smluvnich

podminek
V zadném pripadé nejsou bonusy ve FN Kralovské Vinohrady spojeny s
vyuzitim vlastnich ¢i externich subjekti jako meziclanku pro zasobovani

nemochice



FNKV: prumérny podil bonusu
v procentech k nakladiim
za léky, SZM a k vynosum ze ZP

o 4 v 4 v d o
’ Priimérny podil (%) Prumerny’ podil (%)
Obdobi ; za vynosy
za léky a SZM , —
ze zdravotnich pojistoven

2009-2013 12,4 5,9



Dékuji za pozornost!



Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA

Reditelka VFN v Praze



Fakta o bonusech ve VFN

A4

tedy o predrazené zakazky

Termin bonus nestastné zvolen = jedna se tedy doopravdy spiSe o mnozZstevni slevu za

realizované objemy (pfipadné slevy za splatnost, atd.)

Tyto mnozstevni slevy nemohou byt dopredu garantovany a jsou pripadné poskytnuty az na

zdkladé redlné odebranych objem, pocitano vétsinou po kvartdlech

Mnozstevni slevy jsou zauctovany formou dobropisu a jsou vedeny pod ucétem 669 — Ostatni
finan¢ni vynosy

Ve VEN jsou vyhradné pouzity na zajisténi léCebné péce a nikoli na externi poradenské nebo
pravni sluzby

Pomér bonusl za rok 2013 ve VFN: cca 2,5 % celkové spotreby lékll a SZM za cely kalendarni

rok 2013



Verejné zakazky ve VFN

Pocet VZ za rok 2012: 106
Pocet VZ za rok 2013: 117

K tomu interni smérnice na VZMR, jesté prisnéjsi nez zakon a protikorupcni
strategie ministerstva (verejna a otevrena soutéz vSem jiz pro zakazky od 100 000

K¢ / rok) — vétsSinou i 10 nabidek pro zakazky v hodnoté 200 000 K¢

V roce 2013 se vyhlasily soutéze (VZ, VZMR, EA) v celkové hodnoté cca 920 milidona
K¢ (necelych 50 % vSech nakupl realizovanych ve VFN)
Priklad uspor diky VZ: Ctyrleta zakazka na zajisténi uklidu ve VFN, predpokladana

vyse byla 72 milidnu K¢, vysledna cena diky VZ: 48 milidonu K¢



Pouziti bonusu ve VEN

| ve VFN existuji , ztratové ¢innosti” = |écba stoji vic nez jsou Uhrady od pojistoven

Priklad 1: [é¢ba pacientll s poruchami vyZivy, na kterou se VFN specializuje. Minimalni
naklady na vyZivu jsou 1000 K¢ / den, coz neni zohlednéno v Uhradé. V roce 2013 tak

bylo pripraveno 3 668 vaku s vyZzivami = celkové vicenaklady 2 871 162 K¢

Priklad 2: pacienti vyZaduijici katetriza¢ni metodu v kardiologii. Ve VFN jsou
hospitalizovani jen velmi kratce (preloZeni pouze pro tento ukon), neni dodrzena

optimalni délka hospitalizace a celkova uhrada je pokracena

Zména sazby DPH

DPH v ndkladech VFN za rok 2012 — 357 milidonu K¢
DPH v ndkladech VFN za rok 2013 — 530 milidonu K¢

- doslo tak k vypadku 173 milidnu K¢



Dékuji za pozornost!



Prof. MUDr. Roman Prymula,
CSc., Ph.D.

Reditel FN Hradec Kralové



FN HK, rocni obrat 2013: 5.2 mld. K¢

Bonusy v roce 2012
Kardiovertry/kardiostimulatory: 26%
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Jsou vsechny provozy FN financovany
vyrovnanym zpusobem?

e Gerontometabolicka klinika
- vysoce specializovana péce

- brisni katastrofy
- celostatni plsobnost
e Naklady 2013 — 303 mil. K¢
e \lynosy ze zdrav. pojisténi 196 mil. K¢

e Ztrata Cini 107 mil. KC (pacienti ve vazbé
na superspecializovanou Cinnost a pacienti s
potrebou nutrice — podstatna cast ztraty)



Mezinarodni rozmér ,,bonusovani”

e Volny pohyb zboziv EU

 Bonusovani bézna obchodni zvyklost

e Prilis nizké ceny v jedné zemi ohrozuji evropsky kos
(primeérna cena)

Neochota nadnarodnich koncernt (materskych

spolecnosti) snizit cenu pod akceptovatelnou
hladinu

Nasledné ohrozeni dostupnosti sortimentu

Bonus resi narodni problém a umozni zachovat
nizkou cenu



Zaver

1) Jedna se o standardni nastroj

2) Vsechny prostredky z bonusi/mnozstevnich slev jsou
vyuzivany vyhradné pro [éCebnou péci

3) Bonusy do jisté miry nahrazuji nedostacujici prijmy
nemocnic (Iécby, které nejsou 100% kryty
pojistovnami, DPH, apod.)

4) Nemocnice maji i dalSi zdroje analogickych prijmu
(poplatky, apod.)



Dékuji za pozornost!



